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L’intelligenza artificiale in studio

AVVOCATI DI MILANO,
[ PRINCIPI ETICI POST
SPERIMENTAZIONE

di Antonio La Lumia, Giuseppe Vaciago
e Oreste Pollicino

profondita processi, professioni e relazioni

sociali. Cio coinvolge anche i giuristi, che vedono
profilarsi un cambiamento epocale nelle tradizionali
dinamiche del mondo forense. Inquesto contesto, &
stato costituito - ainizio 2023 - il «Tavolo giustizia e
intelligenza artificiale» dell Ordine degliavvocatidi
Milano, di cui gli scriventi sono componenti operativi,
conl'intentodifornire un orientamento concreto
sull'uso delle nuove tecnologie nelsettorelegale.
Dall'intensaattivita istituzionale di quest'ultimo
biennio, tra formazione e sperimentazione sui sistemi
di Ai generativa, €énato il progetto Horos (in greco:
«confine»), iniziativa che siispira a trelinee direttrici:
e fracciareiconfini perunapproccio eticoall’intelli-
genzaartificiale;
@ costruire progetti dialfabetizzazione in materia
dedicatiall’avvocatura, come previstoanche dal recen-
te Ddl governativo;
@ realizzare una mappaturaditutte le soluzioni sul
mercato rivolte almondo forense, cosidaavereun
occhio vigile suun settore in continua crescita.

Il progetto Horos € unachiamataall’azione per
ognigiurista e sintetizzal’esigenza di mettere in
campo le migliori energie perché latecnologiasia al
servizio della professione legale. Nasce cosila prima
«Carta dei principi» dedicataall’'usodell’Aiin ambito
forense: e un primo fondamentale passo ed & auspica-
bile facdia da apripista peraltre realtain Italia. ’in-
fluenza delle tecnologie sul diritto riguardala societa,
non solo'ambito forense. E meritaun approccio
organico e condiviso.

I regolamento Ue sull’Ai - se riserva un’attenzione
specificaai sistemi destinati alle autorita giudiziarie
per gestirele controversie civili, penalie amministrati-
ve -non prevede esplicitamente unquadro normativo
per gli strumenti utilizzati dagliavvocati, nonostanteil
potenziale ruolo significativo sulle modalita dilavoro
della professione legale e la conseguente incidenza sui
cittadini. Inquesto scenario si iscrive l'intentodell’Or-
dine degliavvocatidi Milano: come giuristi, siamo
chiamatia esserepionieri. Non possiamosolo adattar-
ci passivamente all'evoluzione tecnologica o, peggio, a
rinnegarla: il nostro compito, amaggior ragione come
istituzione, e tracciare unsolco condivisodiregolee
valori che garantiscal’'uso responsabile dell’Ai.

Horos raggiunge oggiun traguardo eunpunto di
partenza importante: sviluppato conI'obiettivodi
preservareivalori fondamentali della professione,
integraiconcetti di trasparenza e responsabilita,
mettendo alcentro la decisioneumana nel rispetto
della privacy edel segreto professionale. LaCarta dei
principi nasce, quindi, come strumento fondamentale
per preservare lindipendenza e lafidudia, facendossi
chel’Aisiaal servizio della Giustizia e nondell'efficien-
zacondizionata da mere logiche di automazione: non
solo interviene per mettere ordine nell'interazionetra
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diritto etecnologia, ma funge anche da manifesto di
impegno perun'avvocatura tecnologicamente avan-
zata e rispettosa della dignita umana.

Uno degli elementi centrali del progetto ¢ la traspa-
renza, comerichiestodall'articolo50o del regolamento
europeo. Tuttavia, non si puo essere trasparenti senza
una conoscenza approfondita del funzionamento
degli strumenti tecnidi: per raggiungere questo obiet-
tivo,’Ordine di Milano ha intrapreso un iter formativo
caratterizzatodaun approccio pratico, che ha consen-
titoagli avvocati ditestare diversi tool di intelligenza
artificialein un ambiente protetto. Questasperimenta-
zione ha permesso di valutare Pefficaciae la conformi-
tadegli strumenti alle normative vigenti, creando un
pontetracompetenza tecnologica e pratica forense.

Il passaggio successivo sara quellodellanalisie
dellavalidazione dei sistemi generativi di Ai disponibili
sul mercato: attraverso unrigoroso processo di verifi-
ca,I'Ordine intende identificare quelli che meglio
rispondonoai requisiti di compliance, in particolare in
materiadi privacy e copyright. Questa attivita ¢ crucia-
le per garantire che gliavvocati possano operarein un
contesto regolamentato e sicuro, riducendoal minimo
irischilegalie promuovendo 'adozione di tecnologie
conformialle normative vigenti. Il fine di Horose
quellodi promuovere una culturadell'innovazione
responsabile, favorendolo sviluppodi competenze
indispensabili per affrontare le sfide future della
professione. Unmanifesto di principi guida, fondato
sulla tutela dei diritti e delle liberta, che mettiamo
volentieria disposizione dell'inter avvocaturaitaliana,
in modo che possa diventare patrimonio comune,
anche attraversoil confronto di esperienze, segnando
Tavvio del governo consapevole delle tecnologie.
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